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«Estamos convencidos
de que este espiritu
SHIKKAI nos

confiere una ventaja
competitiva Unica en

la gestion de proyectos
internacionales.»

Kimikazu Uemura, Director
Ejecutivo, Index Group

El término japonés SHIKKAI es un
concepto que tiene su origen en la
confeccion de kimonos. EI SHIKKAI-ya
supervisaba al equipo de artesanos que
realizaba las 40 etapas especializadas
de la confeccién de kimonos.

Kimikazu Uemura, director ejecu-
tivo de la compaiiia de gestion de
proyectos Index, afirma que el espiritu
SHIKKAT es la filosofia central de la
empresa. Index ofrece apoyo integral
a los proyectos, desde su concepcion
hasta su finalizacién, y busca transfor-
mar los sistemas globales relacionados
con el agua, el medio ambiente y la
desigualdad a través de proyectos en
los dmbitos de construccién e infraes-
tructura social y publica.
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Construyendo sostenibilidad con Index

Index combina los valores tradicionales japoneses con la innovacion digital para remodelar la infraestructura a través
de asociaciones pliblico-privadas sostenibles y abiertas al mundo. By Daniel de Bomford, Paul Mannion and Cian O'Neill

Aligual que SHIKKAI-ya, Index se ha
convertido en un maestro en el arte de
trabajar con multiples partes interesa-
das para navegar por las complejidades
del sector de la construccién en rapida
evolucién en Japon. «Una de nuestras
mayores fortalezas es nuestra capacidad
para reunir a empresas e instituciones
financieras japonesas en torno a una
vision y un objetivo comunes, y para
organizar y ejecutar proyectos complejos
con precision y coordinaciény, explica.

Uno de los retos mas urgentes a los
que se enfrenta la industria de la cons-
truccién en Japdn tiene que ver con el
sector publico (hospitales, escuelas e
infraestructuras urbanas), donde el au-
mento de los precios esta obligando a los
promotores aarchivar sus proyectos. Los
contratistas generales estan trabajando
aplena capacidad y los presupuestos se
han duplicado con respecto a hace cinco
afios. «Ya no es econdmicamente viable
seguir trabajando en las condiciones ac-
tuales», explica el Sr. Uemura.

Con uno de cada cuatro trabajadores
mayor de 60 afios, la escasez de mano de
obra en Japdn solo va a empeorar. Aun-
que las soluciones a largo plazo, como la
reforma de lainmigracién, atin estan muy
lejos, Uemura cree que la digitalizacion y
laautomatizacién son esenciales. Uemura
destaca: «Laadopcién de la digitalizacion
no es solo una cuestion de eficiencia, sino
que también es esencial para hacer que
el sector sea mas atractivo y sostenible
para las generaciones futuras.»

EI'Sr.Uemuramencionasu visitaa una
empresa de servicios publicos espariola,
donde observé una diferencia significati-
va entre el nimero de empleados de una
planta de tratamiento de agua japonesa
(méas de 100 empleados)y el de unaplan-
ta espafiola (solo 10 empleados).«Esto
me abrid los ojos sobre lo atrasados que
estamos en la adopcién de la tecnologia
digital», explica, y afiade: «La digitaliza-
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cién puede mejorar significativamente
la eficiencia operativa, no solo en los
servicios de agua, sino también en toda
la infraestructura japonesa.
EISr.Uemuraha lanzado recientemen-
tela plataforma «Basin Carbon Neutral»,
cuyo objetivo es descarbonizar las prin-
cipales cuencas hidrogréficas de Japon.
Estainiciativa coordinaaactores publicos
y privados para implementar mas de
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nible a través de modelos de proyectos
innovadores, transparentes e inclusivos.

Su estrategia se centra en proyectos
de alto impacto en Africa, la ASEAN
y la region Indo-Pacifico, construidos
en torno al modelo «Core-Japan», que
combina la experiencia japonesa con
asociaciones globales. Guiado por el
principio SHIKKAIL su objetivo es lo-
grar un equilibrio entre la rentabilidad
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30 proyectos localizados, con el fin de
modernizar los sistemas energéticos,
mejorar la conservacion y servir como
modelo nacional en evolucion.

«Creo que la fase mas critica para
alcanzar la neutralidad en carbono es,
enrealidad, la de la gestion operativa»,
afirmael Sr. Uemura. Explica que pocas
empresas tienen experiencia practica
en este ambito y que la demanda esta
aumentando a partir de la fase de dise-
fio. Los avances en este campo siguen
siendo lentos, especialmente en lo que
respecta a las asociaciones publico-
privadas (APP), donde los procesos y
sistemas son complejos.

Lagestion de las APP es especialmen-
teimportante en el contexto de las ambi-
ciones globales de Index. El Sr. Uemura
prevé que laempresase conviertaen lider
mundial eninfraestructuras de APP para
2031, promoviendo el desarrollo soste-

y el propdsito, reinvirtiendo el valor de
la infraestructura en la sociedad para
maximizar el impacto a largo plazo.
«Nuestro objetivo es redefinir el modelo
APP y compartir su filosofia a escala
global. Idealmente, prevemos que el
espiritu SHIKKAI se convierta en un
nuevo estandar global en el campo de las
infraestructuras», afirma el Sr. Uemura.
Index esta allanando el camino hacia
el liderazgo mundial en infraestructuras,
integrando los valores tradicionales japo-
neses con las exigencias modernas. A tra-
vés de practicas sostenibles, innovacion
digital y un modelo APP perfeccionado,
pretende redefinir la forma en que los
proyectos benefician tanto a las comu-
nidades como al medio ambiente.
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